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各中小学、幼儿园、局属各单位: 

    为深入开展“下基层、访校情、提建议、促工作”活动，不

断提升学校管理水平和教育教学质量，促进全区教育事业持续、

健康、协调发展。经研究，决定建立教育局领导班子成员和机关

干部挂钩蹲点学校制度，现就有关事项通知如下: 

    一、工作职责 

    1.督促和指导学校全面贯彻教育方针政策，遵循教育规律，

规范办学行为，严格按照课程标准实施教学。加强管理，提高办

学效益，完成年度教育教学工作目标任务。 

    2.督促学校开展好教研教改活动，深化教育教学改革，深入
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推进课程改革，指导处理教育教学一线出现的问题和困难，全面

提高学校教学质量和办学水平。 

    3.督促学校做好安全稳定工作，及时发现学校出现的新情况、

新问题，研究提出解决问题的对策建议。及时化解各种矛盾，处

理好突发事件，营造良好的教育发展氛围。 

    4.指导挂钩蹲点学校加强教师队伍建设与管理，抓好教师继

续教育培训工作，提高学校教师的政治素养、业务素质和教学水

平。 

    5.调研挂钩蹲点学校教育发展现状，了解掌握学校工作目标

责任完成情况，督促落实区教育局安排的各项工作任务。了解教

师、学生基本情况，认真搞好服务，及时帮助学校解决存在的实

际困难和问题。 

    6.专项督查有关重点工作。 

    二、工作要求 

    1.督查到位。局班子成员及挂钩蹲点干部每学期至少 2 次深

入所挂钩蹲点学校检查指导工作，每人每学期至少撰写 1篇调研

报告，并认真记好下基层工作日记。 

    2.沟通到位。各学校要定期不定期向挂钩蹲点领导汇报学校

工作，各挂钩蹲点领导要及时向局主要领导汇报相关学校的教育

教学等各项工作开展情况和目标任务完成情况，为领导决策提供

依据。 

    3.责职到位。不认真履行挂钩蹲点职责，学校出现重大安全

责任事故，在社会产生较大影响的，对相关人员要进行批评教育、

诫勉谈话等。 

    4.纪律到位。在基层工作要严格执行“八项规定”等有关规
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章制度，提高工作效率，树立机关干部的良好形象。 

附件：局领导班子成员及机关干部挂钩蹲点学校一览表 
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区教育局领导班子成员及机关干部挂钩蹲点学校一览表 

 

蹲点领导 责任人 挂           钩           学           校 

吴军华 

办公室 
戴晓吾 华罗庚中学  华罗庚实验学校  东城实验小学  实验幼儿园教育集团 

政策法规科 
谭年平   ＃西城实验小学  段玉裁实验小学  新城实验幼儿园教育集团 

林厚从 

组织人事科 
蒋怀歆 第一中学  茅麓中学  ＃茅麓小学  ＃西旸小学  ＃花山小学 

人才交流中心 
吉文斌 西岗中学  ＃西岗小学  朱林中学  ＃朱林中心小学   

教师发展中心 
朱春平 第三初级中学  直溪初级中学  ＃直溪中心小学  ＃指前实验学校  柯昂幼儿园 

吴  芳 

体卫艺科 
孔粉富 第四中学  华城实验小学  中小学生综合实践基地  华城实验幼儿园教育集团 

督导室 
史天一 启智学校  涑渎小学  水北中学  ＃水北小学西城实验幼儿园教育集团 

教育服务中心 
戴苏庆 薛埠中学 ＃薛埠中心小学 儒林中学 ＃儒林中心小学 城区其它民办幼儿园（东方、南洲、卫生、金谷） 

张五芳 

职教科 
凌  东 中等专业学校  第二初级中学  第五初级中学  经开区实验幼儿园教育集团  星阳森林幼儿园 

招办 
王一平 河头中学  ＃河头小学  白塔中学  ＃白塔小学  ＃五叶小学  青少年体校 

基教科 
史新平 建昌中学  ＃建昌小学  ＃明珍实验学校  ＃社头小学  京学幼儿园 

陈金娣 

规财科 
王伟民 金沙高级中学  段玉裁初级中学  良常初级中学  红太阳幼儿园（含美地） 

结算中心 
吴国芳 尧塘中学  ＃尧塘实验小学 ＃岸头实验学校  博雅实验学校 

建装中心 
金达生 ＃洮西小学  ＃罗村小学  ＃后阳小学  ＃唐王小学  碧水华庭慧乐幼儿园 

注：学校前打＃表示属地有幼儿园，为本组挂钩幼儿园。 
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