附件一：（样稿）
李伟平：走向生命自觉
[bookmark: _GoBack]【校长档案】李伟平，江苏省“人民教育家培养工程”培养对象，江苏省特级教师，正高级教师。1987年毕业于无锡师范首届大专班。1994年1月至2003年7月，任常州市第二实验小学副校长。2003年8月至今，任常州市局前街小学校长。
超越：“挑战是一种力量”
2003年暑假，我调任局前街小学校长。当时的我感到了巨大的压力，一是因为局小是常州市最有名的小学，地位极高；二是我在二实小做了8年分管教育教学的副校长，没有做正校长的经验。一位36岁的年轻人，要担负起一所百年老校新时期发展的重任；一位来自城郊结合部新办学校的副校长，要担当起一所市民心中最有名的学校的发展重任……作为局小发展史上最年轻的校长，我清醒地意识到：这是对我的一份信任，也是对我的一份极大挑战。
一到局小，我就遇到了意想不到的困难。一方面，由于学校改造，欠了很多债；另一方面，与二实小相比，两所学校不同的历史和地位，形成了不同的文化差异。局小是一所百年名校，然而，也正是因为百年老校的“名校”光环使老师们逐渐变得相对保守和安逸，且自我感觉良好，缺乏内在变革的动力。老师们个体强势，却缺少团队协作的意识。我的校长之路该怎样走？个体因素的特殊性和学校现状的具体性，明明白白地告诉我：没有因循的模式！到局小后，我就开始经常失眠，半夜里急得醒过来后就再也睡不着了。那一年，我得了高血压。
学校的发展亦如逆水行舟，不进则退。久负盛名的局小在自己的手中不能落后，而且在新的平台上还应该有新的发展。如何使局小高开高走呢？有创造智慧的人，往往是敢于面对现实，善于开拓现实的。我有了强烈的迎战冲动。
经验不能完全移植。我没有因袭近十六年的工作经验，因为经验不是固化的，它需要在现实场景中不断被激活，不断被更新、拓展。我在二实小工作了十六年，从普通教师到副校长，到后来评上特级教师，无论是业务还是管理，都积累了许多经验，并形成了自己的特色，在常州市乃至江苏省也小有名气了。但进入局小后，我清醒地开始对过去的经验简单移植说“不”。局小是一所百年名校，有其独特的传统和风格，把二实小的一套照搬过来，肯定是行不通的。局小的发展，要遵循局小的特点，采用切合局小的思路和策略。
定位不能因袭。岗位的转换，直接呼唤我更新已有的角色定位。从一位管理者走向一位领导者，我首先是一名思者，同时是一名行者。把握方向的前瞻性，洞察问题的敏锐性，认识态势的准确性，直接对我的领导能力提出了挑战。能不能做好一个价值的引导者，做好发展力量的集聚者，我开始了新的征程。
随着规划蓝图的逐渐形成，我带着对教育理想的执著追求，开始点燃每一个教师心中的理想之火。局小每一次的教师大会都是对全体教师的精神洗礼。“人是要有点精神的！人是要活出境界的！”“有实力才有魅力，有作为才有地位！这个地位不是指官位，是你的尊严，你的人格魅力，你在师生和家长心目中的地位。”“我们要寻找自己的激情，不断激发自己的激情，寻找新的激情，我们要建设积极进取、努力向上的局小。要营造凝心聚力、团结协作、同舟共济的局小文化。”一句句发自肺腑的话感召着局小的每一位教师。
当一种精神的东西开始在局小校园流淌时，这所学校已经孕育了新的发展生机。
变革：“唤醒并信任你的伙伴”
任何一所学校的传统，都会有痼疾，我们要做的不是加减法，而是通过变革，用新的力量去吸引它、替代它。在学校变革中，我从来不是孤军作战的英雄，我们的领导团队，我们的老师，他们都是我的伙伴，他们是我依靠并信赖的力量。因为我坚信，有创造智慧的人，敢于在问题和现实的矛盾面前，善于激发变革力量。
记得刚到局小时，为悠久历史感到自豪的局小人，对变革似乎很陌生。在当时的局小，安于现状的力量是强大的。我意识到，对百年局小来说，名师的教育教学思想其实是学校精神记忆中最宝贵的财富。变革其实可以从梳理历史、尊重学校文化传统开始，其结合点，可以从追寻局小的名师入手。
我和老师们一起策划召开了“蒋纯老师教育教学思想研讨会”。蒋纯老师是建国后江苏省首批特级教师，一位具有全国性影响力的名师，局小曾经的“形象大使”。然而，现在的局小教师对蒋老师的教育教学思想却说不清楚。那时蒋老师已经80高龄了，我心中有一种说不出的急迫感：如果再不做整理抢救工作，这些宝贵的教育教学资源就可能完全流失。然而把这些零散，甚至是处于遗失边缘的思想材料收集起来并形成系统谈何容易，况且那时蒋老师因患病思维已经不太清晰。学校为此专门成立了一个采访小组。退休老师中不少人是蒋老师的同事，于是采访小组找到他们，开起了座谈会；蒋老师的徒弟也还在学校，于是采访小组翻出了徒弟们的听课本……细节渐渐丰满起来。
2004年11月，“蒋纯老师教育教学思想研讨会”如期召开。蒋老师的学生、老同事、家人都到场，她的老朋友们——江苏省首批特级教师王兰、庄杏珍、顾美云等也来了，老人们饱含深情谈起了艰苦环境下如何认真教学，勇于创新。现场的气氛非常热烈。教育思想、教育理想依附到了具体的人身上，便充满了可感的力量，引起了青年老师们的广泛共鸣。
2005年春节蒋老师去世了，但她与这所学校有关的精神记忆却永远留在了人们的心中。随后，我又组织召开了特级教师盛云翔教育教学思想研讨会、中老年教师思想研讨会。
教育变革就这样悄悄地进行。我没有规定一个模式让教师去强行改变，而是通过思想研讨会形式逐步孵化学校知识，然后把知识管理固化下来。事实证明这一过程是行之有效的，它让教师在情感上亲近学校、认同文化的过程中也体悟到主动发展的历史依据。
组织变革是学校改革中最难啃的“骨头”，我就喜欢“碰硬”，但是是智慧地。我明白，不唤醒普通教师的职业使命感，就不算真正的学校组织变革。关键的问题是要有足够的锻炼机会和岗位供教师选择——这个渠道越宽就意味着教师成长的舞台越大。由此，我引进了项目组管理。
中层干部都是有规定编制的，没有职数便不能设，然而职数少，很多教师便得不到锻炼。引进项目组后却可以这样做：一个项目多少预算、实现什么目标事先确定好，项目完了之后由学校考核，符合目的和要求的奖励就都给你，完成任务后项目组就解散了，不受职数的限制。而且在竞聘中层干部时要看参与项目组的经历，这可是竞聘的基本条件。
使用是最好的培养。项目组的灵活性为人员流动注入了活力。局小的中层干部是三年一聘，人员变动一般不会太多，但是项目组是灵活的，按需设岗，采取自荐方式，普通老师或中层都可以做项目领衔人，都可以在不同的岗位中扮演不同的角色，有效地克服了“管理疲劳”。更加重要的是，项目管理为塑造全新的教师文化吹来了清新的风。
在团队协作的文化中，教师的工作状态得到改善，因为“奉命做事”与主动发展状态不一样，内在的生命感觉被激发出来，合作的过程就是一种尊重、被尊重，认可、被认可的过程，有着积极、内在的生命感觉。
担当：“人要有大境界、大精神”
追求个人的专业发展，是一种主体自觉，而追求教师群体的共同发展，则是一种大精神、大境界。没有行政命令，更没有明确规定，可我主动选择了与他们同行。事实上，从个体发展走向群体发展，既给了我无穷的动力，更让我在压力和挑战中不断增强了责任感和使命感。
在二实小当副校长期间，我总是喜欢带着青年教师一起学理论，搞研究，培养了一支研究型的教师队伍。调到局前街小学以后，我更盼望每一个教师都获得发展。作为一个完整的人，教师的发展需要“内在需要、情感、意志”等内动力，所以，我提出了教师发展要关注精神建设、情感建设、学术建设的融合共生。
从2003年开始，我策划了“感动局小”系列评选活动。这项评比活动的每一个环节，都具有“放大的教育价值”。为了让健康向上的主流文化能够在教师中具有长久的影响力，我还想了许多办法。比如改革传统的教师大会，开辟“局小论坛”……老师们渐渐发现，积极进取、勇于挑战、团结协作并不是字面上的意义了，它们慢慢化作了的行走方式，向上生长变成了自己的内心需要。
当主流文化影响着所有人，每个人都不甘落后，和学校一起向前走时，我敏锐地认识到教师的学科素养成为教师发展的专业瓶颈。2006年起，我开始着力提升教师的学科素养。数学学科教师必读《数学思想方法》，选读《数学历史典故》等书籍，还聘请专家到学校开设“数学发展史”这门课程。每周的教研活动中，有关负责人都会给老师出一些对数学思维要求比较高的数学题，让老师尝试解决，并鼓励方法多样化。语文学科教师必读《论语》，选读《孟子》、《大学》等书籍。语文组也开设了“百家讲坛”，请大学教授来引读《论语》、《孟子》……
文化引领、专业支持、平台搭建……一大批青年教师开始成长起来。从2003年起的近10年中，局小有2名教师成为江苏省特级教师，2名教师评为常州市特级教师后备人才，培养了常州市学科带头人22名，常州市骨干教师20名，常州教学能手和常州市教坛新秀11名。
